STNE
25\
Nestle -

Hartmann Dreyer
Rechtsanwalte und Notare
Postfach

1701 Freiburg

SCHWEIZ

Vollmacht und Stimminstruktionen
an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Aktionar/in: PV Gewerbepensionskasse Aesch BL 489579.7

157. ordentliche Generalversammiung der Nestlé AG am 18. April 2024 um 14.30 Uhr
im SwissTech Convention Center, EPFL - Lausanne, Schweiz

Ich beauftrage hiermit den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, Hartmann Dreyer,
Rechtsanwilte und Notare, mein Stimmrecht geméss meinen Instruktionen auf der Riickseite
dieses Formulars auszuiiben.

Fehlen spezifische Stimminstruktionen fiir ein oder mehrere Traktanden, beauftrage ich
hiermit den unabhiéngigen Stimmrechtsvertreter, den Antrigen des Verwaltungsrats
zuzustimmen. Dies gilt auch im Falle eines neuen oder gednderten Antrags wahrend der
Generalversammilung.

Im Falle eines noch unbekannten neuen oder gednderten Antrags durch einen Aktionéar
wahrend der Generalversammiung beauftrage ich den unabhangigen Stimmrechtsvertreter,
gemass der folgenden Instruktion zu stimmen:

[J Ja (Zustimmung zu einem solchen noch unbekannten Antrag)
JZ/ Nein (Ablehnung eines solchen noch unbekannten Antrags)
[0 Stimmenthaltung

Der Verwaltungsrat empfiehlt, «Nein» zu einem solchen noch unbekannten Antrag zu
stimmen.
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Diese Volimacht ist bis 11. April 2024 datiert und unterzeichnefﬁ beiliegenden"ériefumschlag
zuriickzusenden. Eine Vollmachtserteilung ohne Unterschrift ist ungiiltig.
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Stimminstruktionen an den unabhédngigen Stimmrechtsvertreter

Der Verwaltungsrat empfiehit, bei allen Traktanden «Ja» zu stimmen, ausge-
nommen bei Traktandum 7, bei dem er ein «Nein» empfiehlt (griin markiert).

1.1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der
Nestlé AG und der Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2023

1.2 Zustimmung zum Vergltungsbericht 2023
(Konsultativabstimmung)

1.3 Zustimmung zum Creating Shared Value and Sustainability
Report 2023 (Konsultativabstimmung)

2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung fiir 2023

3 Verwendung des Bilanzgewinns der Nestlé AG
(beantragte Dividende) fiir das Geschéftsjahr 2023
4.1 Wiederwahien des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats
4.1.1  Paul Bulcke, als Mitglied und Prasident
4.1.2 UIf Mark Schneider
4.1.3 Renato Fassbind
4.1.4 Pablolsla
4.1.5 Patrick Aebischer
4.1.6 Dick Boer
4.1.7 Dinesh Paliwal
4.1.8 Hanne Jimenez de Mora
4.1.9 Lindiwe Majele Sibanda
4.1.10 Chris Leong
4.1.11 Luca Maestri
4.1.12 Rainer Blair
4.1.13 Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch

4.2 Wahl in den Verwaltungsrat
Geraldine Matchett

4.3 Wahlen der Mitglieder des Verglitungsausschusses
4.3.1 Dick Boer
4.3.2 Patrick Aebischer
4.3.3 Pablolsla
4.3.4 Dinesh Paliwal

4.4 Wahl der Revisionsstelle Ernst & Young AG,
Zweigniederlassung Lausanne

4.5 Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Hartmann Dreyer, Rechtsanwalte und Notare

5.1 Genehmigung der Vergitung des Verwaltungsrats
5.2 Genehmigung der Verglitung der Konzernleitung
6 Kapitalherabsetzung (mittels Vernichtung von Aktien)

7  Aktionarsantrag zur Anderung der Statuten betreffend den Verkauf
von geslinderen und weniger gesunden Nahrungsmitteln

Der Verwaltungsrat empfiehlt, «Nein» zu stimmen.
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Gewerbepensionskasse
PP e fueeost’h
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Antwortadresse Aktienregister:
Gewerbepensionskasse Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG
- . .
Hauptstrasse 105 il ﬁ;ﬁ?ﬁz} GAS/ECR/ICR
41 47 AeSCh BL : Ziegelbrﬁckstrasse 82 Nicht frankieren
8866 Ziegelbriicke N paystiranchie
Schweiz 50036701
A 000001
oesost™

Statt das Formular per Post zuriickzusenden, konnen Sie elektronisch antworten iiber den
nebenstehenden QR-Code oder iiber die URL https://lindt.shapp.ch. Ihre Login-Daten sind:

Identifikation: LSA-123269 Passwort: @aczvn-obqjd

[] Ich nehme persénlich an der Generalversammlung teil und bestelle eine Zutrittskarte.

Ich werde nicht personlich teilnehmen und erteile hiermit Vollmacht fiir die Vertretung meiner Aktie(n)/Stimme(n) an:
[[] eine andere Person meiner Wahl als Vertreter/in, Sie erhalten eine Zutrittskarte zugeschickt.
Bitte fibergeben Sie die entsprechend ausgefiillte und unterzeichnete Zutrittskarte an die Vertreterin/den Vertreter.

" den unabhiingigen Stimmrechtsvertreter, Herrn Dr. Patrick Schleiffer, Rechtsanwalt, Lenz &Staehelin, Brandschen-
kestrasse 24, 8027 Ziirich, Schweiz. Der unabhingige Stimmrechtsvertreter wird beauftragt, bei den zur Abstimmung
gebrachten Traktanden das Stimmrecht gemiss den Weisungen auf der Riickseite auszuiiben. Soweit auf der Riickseite
keine gegenteiligen Weisungen erteilt werden oder falls Weisungen unklar oder widerspriichlich sein soliten, wird der
unabhingige Stimmrechtsvertreter beauftragt und ermichtigt, das Stimmrecht gemiss den jeweiligen Antréigen des
Verwaltungsrats auszuiiben. Dies gilt auch fiir Abstimmungen iiber nicht angekiindigte mgﬁMMs‘
satz- und Anderungsantrige) sowie iiber nicht angekiindigte Verhandlungsgegenstinde, fii ¢
allgemeine Weisung erteilt worden ist. Im Falle einer Verhinderung des unabhingigen snﬁfﬁ%ﬂa&s&&&% Eti-GlédAesch
Vollmacht fiir den vom Verwaltungsrat ernannten, neuen unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, In
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26.03.2024 SA—8 NI
Anmeldung, Volimachten und Weisungen gelten fiir alle am 3. a(ﬁril 2024, 23.59 Uhr, auf die/ den unterzeichnete/n Aktions-
rin/ Aktionir im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragenen Aktien. Blanko unterzeichnet retournierte Formulare gelten als
Vollmachtserteilung an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter. Die Anmeldung oder Erteilung einer Vollmacht wird nur
anerkannt, wenn dieses Formular rechtsgiiltig unterzeichnet ist. Dieses Formular ist bis am 16. April 2024, 17.00 Uhr (Zugang),
mit beiliegendem Kuvert zu retournieren. Die Zutrittskarten werden ab dem 4. April 2024 versendet. Bei spit eintreffenden
Anmeldungen kénnen die Zutrittskarten vor Ort am Informationsschalter hinterlegt werden.

[C] Ichbin umgezogen: Ich habe die Anderungen direkt bei der Zustelladresse (oben) angebracht.

Paket-Zustelladresse in der Schweiz: Bitte nur ausfiillen, wenn Thre Adresse oben links eine Postfachadresse ist oder zu einem
Domizil im Ausland gehdrt (siehe auch Merkblatt «Bhaitis» in der Einladung).

Vorname/Name: Strasse/Nr.:

PLZ/Ort; Land: Schweiz



Mit diesem Formular kénnen Sie spezifische Weisungen an den unabhsngigen Stimmrechtsvertreter erteilen.
Bitte fiir jedes Traktandum nur ein Feld ankreuzen.

Ja Nein | Enthaltung

Genehmigung der Konzernrechnung der Lindt & Spriingli Gruppe sowie der |

1. Jahresrechnung der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG fiir das Geschiifts- ¥4l O ]
jahr 2023

2 Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2023 K [l O

3 | Konsultativabstimmung itber den Nachhaltigkeitsbericht 2023 K | O

4. | Entastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung B O | |

5. | Verwendung des Bilanzgewinns 2023 M 0O | |:l

6 J' Herabsetzung des Aktien- und Partizipationskapitals ] O |

7 Wahlen

7.1 Wahl des Prisidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats
Wah! von Herrn Ernst Tanner als Mitglied und Président des Verwaltungsrats |

(bisher)

7.1.2 | Wahl von Herrn Dr. Dieter Weisskopf als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)
[ 7.1.3 | Wahl von Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)
{ 7.1.4 | Wahl von Frau Dkfm. Elisabeth Giirtler als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)
' Wahl von Herrn Dr. Thomas Rinderknecht als Mitglied des Verwaltungsrats
[ "7 | (bisher)
: 7.1.6 | Wahl von Herrn Silvio Denz als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)

7.1.7 | Wahl von Frau Monique Bourquin als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)

I I O

7.2 ‘Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

721 ‘Wahl von Frau Monique Bourqui; als Mitglied des Vergiitungsausschusses
- (bisher) -

792 Wahl von Hetrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Vergiitungsausschusses
" | (bisher)

7.2.3 | Wahl von Herrn Silvio Denz als Mitglied des Verglitungsausschusses (bisher)
Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters (Herrn Dr. Patrick Schleiffer)
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73 (bisher) B

7.4 Wahl der Revisionsstelle (PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich) (bisher) -

8. Abstimmungen {iber die Vergiitungen

8.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergilitung des Verwaltungsrats fiir die [ [
) Amtsperiode 2024/2025 o

8.2 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Konzernleitung fir das O] [
) Geschiftsjahr 2025

9. Anpassung des bedingten Partizipationskapitals - O O

Allgemeine Weisung

Bei Abstimmungen iiber nicht in der Einladung aufgefiihrte Antrige zu den genannten Traktanden (Zusatz- und Anderungs-
antriige) oder zu Verhandlungsgegenstidnden, die nicht in der Einladung aufgefithrt sind, wird der unabhéngige Stimmrechts-
vertreter beauftragt und ermichtigt, wie folgt abzustimmen (bitte nur ein Feld ankreuzen):

[] Gemiss dem jeweiligen Antrag des Verwaltungsrats
[[] Zustimmung zu allen Antrigen

g Ablehnung aller Antrige

] Enthaltung

Bitte auf der Vorderseite unterschreiben.

— A courtesy translation into English is available on our website. In case of inconsistencies between the German original and the English
translation. the German version shall prevail. 2



