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Hartmann Dreyer
Rechtsanwalte und Notare
Postfach

1701 Freiburg

SCHWEIZ

Vollmacht und Stimminstruktionen
an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Aktionar/in: PV Gewerbepensionskasse Aesch BL 489579.7

156. ordentliche Generalversammlung der Nestlé AG am 20. April 2023 um 14.30 Uhr
im SwissTech Convention Center, EPFL - Lausanne, Schweiz

Ich beauftrage hiermit den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, Hartmann Dreyer,
Rechtsanwalte und Notare, mein Stimmrecht geméss meinen Instruktionen auf der Riickseite
dieses Formulars auszutiben.

Fehlen spezifische Stimminstruktionen fiir ein oder mehrere Traktanden, beauftrage ich
hiermit den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, den Antrdagen des Verwaltungsrats
zuzustimmen. Dies gilt auch im Falle eines neuen oder gednderten Antrags wahrend der
Generalversammlung.

Im Falle eines noch unbekannten neuen oder gednderten Antrags durch einen Aktionar
wahrend der Generalversammlung beauftrage ich den unabhédngigen Stimmrechtsvertreter,
gemass der folgenden Instruktion zu stimmen:

(] Ja (Zustimmung zu einem solchen noch unbekannten Antrag)
,K[ Nein (Ablehnung eines solchen noch unbekannten Antrags)

[] Stimmenthaltung

Der Verwaltungsrat empfiehlt, «Nein» zu einem solchen noch unbekannten Antrag zu
stimmen.
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Diese Vollmacht ist bis 13. April 2023 datiert und unterzeichnﬁﬁm beiliegendenBriefumschlag
zuriickzusenden. Eine Vollmachtserteilung ohne Unterschrift ist ungiiltig.
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Stimminstruktionen an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter Ja  Nein Enthaltung

1.1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der ﬁ L] ]
Nestlé AG und der Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2022

1.2 Zustimmung zum Vergiitungsbericht 2022 M ] ]
(Konsultativabstimmung)

2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats [EJ L] L]
und der Konzernleitung fir 2022

3 Verwendung des Bilanzgewinns der Nestlé AG &j ] []

(beantragte Dividende) fiir das Geschaftsjahr 2022

4.1 Wiederwahlen des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

— 4.1.1  Paul Bulcke als Mitglied und Président TXL [] O]
== 4.1.2  UIf Mark Schneider M O O
§ 4.1.3  Henri de Castries B U U
= 4.1.4 Renato Fassbind N L] ]
% 4.1.5 PabloIsla M O O
§ 4.1.6  Patrick Aebischer L] ]
e 4.1.7  Kimberly A. Ross O O
— 4.1.8  Dick Boer K O 0O
; 4.1.9 Dinesh Paliwal & ] L]
_E_ 4.1.10 Hanne Jimenez de Mora b L] L]
4.1.11 Lindiwe Majele Sibanda N O O

D1 4.1.12 Chris Leong N 0O O
4.1.13 Luca Maestri ) L] ]

4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.2.1 Rainer Blair L] L]
4.2.2 Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch U] ]

4.3 Wahlen der Mitglieder des Vergiitungsausschusses
4.3.1 Pablolsla
4.3.2 Patrick Aebischer
4.3.3 Dick Boer
4.3.4 Dinesh Paliwal

4.4 Wahl der Revisionsstelle Ernst & Young AG,
Zweigniederlassung Lausanne

4.5 Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters
Hartmann Dreyer, Rechtsanwalte und Notare

5.1 Genehmigung der Vergltung des Verwaltungsrats
5.2 Genehmigung der Vergitung der Konzernleitung

6 Kapitalherabsetzung (mittels Vernichtung von Aktien)

7.1 Anderung der Statutenbestimmungen uber die Generalversammlung
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7.2 Anderung der Statutenbestimmungen tber den Verwaltungsrat, die
Vergltung, Vertrdge und Mandate sowie sonstiger Bestimmungen
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Schriftliche Anmeldung bzw. Vollmachtserteilung fiir die 125. ordentliche Generalversammlung
der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG vom 20. April 2023

Personliche Teilnahme an der Generalversammlung

[] Ich nehme persénlich an der Generalversammlung teil und bestelle eine Zutrittskarte.

oder Vollmachtserteilung

Ich werde nicht an der Generalversammlung teilnehmen und erteile hiermit Vollmacht fiir die Vertretung meiner Aktie(n)
und meiner Stimme(n) an:
[] eine(n) andere(n) Vertreterin/ Vertreter meiner Wahl. Sie erhalten eine Zutrittskarte zugeschickt.

: Bitte iibergeben Sie die entsprechend ausgefiillte und unterzeichnete Zutrittskarte an die Vertreterin/ den Vertreter.
den unabhiingigen Stimmrechtsvertreter, Herrn Dr. Patrick Schleiffer, Rechtsanwalt, Lenz & Staehelin, Brandschen-
kestrasse 24, 8027 Ziirich, Schweiz. Der unabhingige Stimmrechtsvertreter wird beauftragt, bei den zur Abstimmung
gebrachten Traktanden das Stimmrecht geméss den Weisungen auf der Riickseite auszuiiben. Soweit auf der Riickseite
keine gegenteiligen Weisungen erteilt werden oder falls Weisungen unklar oder widerspriichlich sein sollten, wird der
unabhingige Stimmrechtsvertreter beauftragt und erméchtigt, das Stimmrecht gemiss den jeweiligen Antrigen des
Verwaltungsrats auszuiiben. Dies gilt auch fiir Abstimmungen iiber nicht angekiindigte Antrige zu Traktaﬁgg;lmsnSSt
satz- und Anderungsantrige) sowie iiber nicht angekiindigte Verhandlungsgegenstinde, fiir dxﬁﬁw a
allgemeinen Weisungen erteilt worden sind. Im Falle einer Verhinderung des unabhidngigen Sti,mm e
diese Vollmacht fiir den vom Verwaltungsrat ernannten, neuen unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, wi
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Anmeldung, Vollmachten und Weisungen gelten fiir alle am 5. April 5023, 23.59 Uhr, auf dfe’ den unterzreichnete(n) Aktiona-
rin/ Aktionir im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragenen Aktien. Blanko unterzeichnet retournierte Formulare gelten als
Vollmachtserteilung an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter. Die Anmeldung oder Erteilung einer Vollmacht wird nur
anerkannt, wenn dieses Formular rechtsgiiltig unterzeichnet ist. Dieses Formular ist bis am 18. April 2023, 17.00 Uhr (Zugang),
mit beiliegendem Kuvert zu retournieren. Die Zutrittskarten werden ab dem 6. April 2023 versendet. Bei Anmeldungen, die
nach dem 18. April 2023 eintreffen, werden die Zutrittskarten vor Ort am Informationsschalter hinterlegt.

| gmlﬂ Aesch

Zugangsdaten fiir die elektronische Anmeldung/Vollmachtserteilung auf https://lindt.shapp.ch

Identifikation: LSA-123269 Passwort: Qjbkm-xxbpm

Bestellung Geschiifts- und/oder Halbjahresbericht, Adressinderung sowie Versandadresse fiir das
«Bhaltis» (Schokoladepaket) von Aktionirinnen/Aktiondren mit Domizil im Ausland

Geschifts- und Halbjahresbericht sind zugénglich unter www.lindt-spruengli.com.

Ich bitte um Zustellung des Geschiftsberichts 2022 (Versand Ende Mérz) in Deutsch: [ ]
Ich bitte um Zustellung des Halbjahresberichts 2023 (Versand Anfang August) in Deutsch: O

in Englisch: []
in Englisch: []

[] Ichbin umgezogen: Ich habe die Anderungen direkt bei der Zustelladresse (oben) angebracht.

Paket-Zustelladresse in der Schweiz: Bitte nur ausfiillen, wenn diese von der Adresse oben links abweicht, eine Postfachadresse
enthilt oder einem Domizil im Ausland entspricht (siehe auch Merkblatt «Bhaltis» in der Einladung).

Vorname/Name: Strasse/Nr.:

PLZ/Ort: Land: Schweiz




Weisungen an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter zu den Traktanden (gemiss Einladung)

Mit diesem Formular kénnen Sie spezifische Weisungen an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter erteilen.
Bitte fiir jedes Traktandum nur ein Feld ankreuzen.

N
0

Nein | Enthaltung

Genehmigung der Konzernrechnung der Lindt & Spriingli Gruppe sowie der
L. Jahresrechnung der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG fiir das Geschfts-
jahr 2022

Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2022

O

0

Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven 2022
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Herabsetzung des Aktien- und Partizipationskapitals
Wahlen

1 Wahl des Prisidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

Wahl von Herrn Ernst Tanner als Mitglied und Président des Verwaltungsrats
(bisher)

6.1.2 | Wahl von Herrn Dr. Dieter Weisskopf als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)
6.1.3 | Wahlvon Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)

6.1.4 | Wahl von Frau Dkfm. Elisabeth Giirtler als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)

Wahl von Herrn Dr. Thomas Rinderknecht als Mitglied des Verwaltungsrats
(bisher)
6.1.6 | Wahl von Herrn Silvio Denz als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)
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6.1.7 | Wahlvon Frau Monique Bourquin als Mitglied des Verwaltungsrats (neu)

6.2 Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

6.2.1 | Wahl von Frau Monique Bourquin als Mitglied des Vergiitungsausschusses (neu)

Wahl von Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Vergiitungsausschusses
(bisher)

6.2.3 | Wahlvon Herrn Silvio Denz als Mitglied des Vergiitungsausschusses (bisher)

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters (Herrn Dr. Patrick Schleiffer)
(bisher)
6.4 Wahl der Revisionsstelle (PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich) (bisher)

6.2.2

6.3
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7 Abstimmungen iiber die Vergiitungen
71 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir die X 0] []
) Amtsperiode 2023/2024
Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Konzernleitung fiir das
72 Geschiiftsjahr 2024 u [
8 Teilrevision der Statuten im Zusammenhang mit dem revidierten Schweizer
) Aktienrecht sowie weitere Anpassungen
8.1 Teilrevision der Statuten zwecks Anpassung an das revidierte Schweizer | [] ]
) Aktienrecht sowie weitere Anpassungen
Teilrevision der Statuten zwecks Einfithrung der Méglichkeit zu einer virtuellen
82 & 8 K| O ]

Generalversammlung

Allgemeine Weisung

Bei Abstimmungen iiber nicht in der Einladung aufgefithrte Antriige zu den genannten Traktanden (Zusatz- und
Anderungsantrige) oder zu Verhandlungsgegenstinden, die nicht in der Einladung aufgefiihrt sind, wird der
unabhéngige Stimmrechtsvertreter beauftragt und ermichtigt, wie folgt abzustimmen (bitte nur ein Feld ankreuzen):

[[] Gemiss dem jeweiligen Antrag des Verwaltungsrats
[] Zustimmung zu allen Antrigen

ﬂ Ablehnung aller Antrige

[] Enthaltung

Bitte auf der Vorderseite unterschreiben.

— A courtesy translation into English is available on our website. In case of inconsistencies between the German original and the English
translation, the German version shall prevail,



